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L’HUMEUR DU MOIS 
par Patrick C. Michel 
 
Savoir se réinventer face aux 
mutations 

Force est de constater le 
changement de notre société 
au cours des vingt dernières 
années, mutation accentuée 
par les différentes crises que 

nous venons de traverser. 
 
En effet, en quelques années nous avons connu l’arrivée 
de la micro-entreprise (ex auto-entreprise) qui favorise 
notamment la création de son emploi, l’explosion des 
services à domicile, des produits de seconde main et du 
discount, ou encore du télétravail, de la dématérialisation 
et de l’éclosion de l’intelligence artificielle.  
 
Quel que soit le secteur, le monde de l’entreprise est 
confronté aux nouveaux comportements, à un nouvel 
environnement concurrentiel, à de nouvelles pratiques et 
de nouveaux outils. 
 
Cette mutation à un impact non seulement sur le 
fonctionnement de nos entreprises, mais aussi sur notre 
façon d’appréhender notre économie quotidienne. 
 
Du reste, les entreprises commencent à en ressentir les 
nombreuses conséquences : pénurie de main d’œuvre, 
difficultés à faire revenir les collaborateurs sur leur lieu 
de travail, volatilité importante de la clientèle.. 
 
Une mutation qui désarçonne DRH, managers et 
dirigeants d’entreprises, obligeant ainsi ces derniers à 
être inventifs pour séduire futurs collaborateurs et 
clients. 
 
Un certain nombre de dispositifs ont été mis en place par 
l’Etat et les Régions, pour accompagner la mutation 
économique des entreprises. C’est notamment le cas de 
dispositifs liés à l’emploi ou encore ceux qui concernent 
la transformation digitale des entreprises. 
 
Néanmoins, toute la puissance financière publique mis 
en place pour accompagner le changement sera 
insuffisante, sans une réelle volonté des entrepreneurs 
à affronter une transformation. 
 
Face aux enjeux d’aujourd’hui et de demain il est 
impératif que le monde entrepreneurial se réinvente, car 
n’oublions pas que celles qui survivent sont celles qui 
s'adaptent le mieux, notamment dans la catégorie des 
TPE. Excellentes fêtes de fin d’année à toutes et à tous. 

 
 

TABLEAU DE BORD 

SMIC brut mensuel (35H) au 1er /05/23 1 747,20€ 

Seuil micro-entreprises (BIC) 
Seuil micro-entreprises (BNC) 

188 700 € 
77 700 € 

Régime simplifié d’imposition (RSI) 

- BIC (V. Marchandises) 
- BNC (V. Prestations de services) 

 

 

876 000 € 
264 000 € 

Franchise de TVA 

 - BIC (V. Marchandises)  
 - BNC (P. Service) 

 

91 900 € 
36 800 € 

Taux d’intérêt légal (1er Semestre 2023) 2,06 % 

Taux découvert moyen (3ème trimestre 2022)  2,89% 

Taux de base bancaire (selon établissement)  6,60 % 

Plafond mensuel sécurité sociale 2023  3 666 € 

 

BAREME KILOMETRIQUE 2023 

Nb de CV < 5 000 km 5 001 à 20 000 km > 20 000 km 

3 CV  0,529 x d (0,316 x d) + 1061 0,369 x d 

4 CV 0,606 x d (0,340 x d) + 1330 0,408 x d 

5 CV 0,636 x d (0,356 x d) + 1391 0,427 x d 

6 CV 0,665 x d (0,374 x d) + 1457 0,448 x d 

7 CV et +  0,697 x d (0,394 x d) + 1512 0,470 x d 

 

FOCUS 

Bien préparer la clôture de ses comptes 
A l’approche de la clôture de vos comptes annuels 

nous sommes à vos côtés pour : 

- Renforcer votre trésorerie 

- Vérifier l’état de vos contentieux 

- Nettoyer votre balance clients  

- Préparer la validation de vos pièces comptables 

 

DEMANDE D’INFORMATION 
  

 

PARTENAIRES INFOS 
Créateurs repreneurs d’entreprises : faire accom-
pagner son projet (www.bde13.fr) 
Créer ou reprendre une entreprise ne s’improvisa pas, 
car une erreur d’appréciation peut avoir un impact 
significatif sur la pérennité et le développement de son 
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https://www.tpepme.fr/assistance-tpe-Aix.M.htm
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activité. Depuis 2001 le pôle d’expertise du Bde13 
(Bureau de Développement des Entreprises des 
Bouches du Rhône) propose aux porteurs de projets et 
repreneurs d’entreprises, un accompagnement indivi-
duel et personnalisé (juridique, fiscal, social financier…) 
qui permet de répondre aux différentes étapes de la 
création d’une entreprise. Demande de contact  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Assurance contre les impayés  
Se garantir pour éviter les impayés c’est possible, grâce 
à l’Assurance-crédit. Cet outil d’appréciation du risque 
permet au dirigeant prévoyant de prendre une bonne 
décision de gestion en actionnant tous les leviers, afin 
d’éviter des impayés qui mettraient en péril la pérennité 
de son entreprise. Info : www.assurance-impaye.fr 
 
Données conjoncturelles PACA 
Dans le cadre d’un partenariat avec la Banque de 
France, nous vous proposons de prendre connaissance 
des dernières données économiques de la région PACA. 

Lire la note 
 
TPE-PME : Soutien aux entreprises en difficultés 

Dédié aux dirigeants de petites entreprises qui font 

l’objet de difficultés économique et financière, la vocation 

de www.tpepme.fr est d’apporter aux entrepreneurs un 

accompagnement et des réponses rapides et fiables en 

matière de traitement de difficultés. En savoir plus 

 

 

SOCIAL 

Jurisprudence : quand la Gérante refuse la qualité 
d'associé à son mari 
Même si, selon la loi, chaque époux peut librement être 
associé et Gérant(e) d'une SARL, ceci n'empêche pas 
l'autre de lui réclamer des comptes le cas échéant... La 
lettre du gérant du 9 Lire la suite 
 
PLFSS 2024 et retraite progressive des mandataires 
sociaux  
Un amendement au PLFSS pour 2024 a été déposé et 
adopté afin de permettre aux mandataires sociaux de 
bénéficier du système de retraite progressive. Les 
modalités et la portée de la mesure seront précisées par 
décret. BPI France du 14 Lire la suite 
 
Nouvelle convention d'assurance chômage : les 
chômeurs créateurs d'entreprises seront plus 
étroitement contrôlés 
Si le protocole d'accord relatif à la nouvelle convention 
d'assurance chômage pour 2024-2027 contient 
quelques bonnes nouvelles, tant pour les employeurs 
que pour les chômeurs, ce n'est pas le cas en revanche 
pour les chômeurs créateurs d'entreprises… La lettre du 
gérant du 16 Lire la suite 
 

Gérant(e)s exerçant une profession libérale non 
réglementée : dernières semaines pour opter pour 
les taux spécifiques de retraite complémentaire 
Le projet de loi de financement de la Sécurité sociale 
pour 2024, qui vient d'être adopté par l'Assemblée 
Nationale, supprime en effet cette possibilité d'option 
après le 31 décembre prochain. La lettre du gérant du 23  

Lire la suite  
 
La remise de documents fin de contrat erronés créée 
un préjudice ouvrant droit à dommages et intérêts 
Jurisprudence : La remise de documents de fin de 
contrat erronés, ayant eu conséquences préjudiciables 
par rapport à l'inscription du salarié au Pôle emploi, 
conduit à la condamnation de la société à verser des 
dommages-intérêts au salarié. Légisocial du29 Lire la 
suite 
 
Congés acquis pendant un arrêt maladie : la CJUE 
admet un report jusqu'à 15 mois après la période de 
référence 
Suite à la décision de la cour de cassation du 13 
septembre dernier, qui permet aux salariés d'acquérir 
des jours de congés pendant leurs arrêts maladie, de 
très nombreuses questions restent en suspens, mais la 
Cour de Justice Européenne apporte une première 
réponse... La lettre du gérant du 30 Lire la suite 
 

 

JURIDIQUE 

Création d'entreprise et interdiction de gérer  
Certaines condamnations peuvent avoir des 
conséquences sur la capacité des porteurs de projet à 
créer une entreprise. De l'interdiction bancaire à celle de 
gérer, consultez les différentes restrictions à la création 
d'une entreprise. BPI France du 7 Lire la suite  
 
De nouvelles précisions concernant le RNE  
Un décret apporte des précisions concernant le RNE, et 
notamment sur les modalités pour modifier les 
informations des entreprises ou encore l'inscription des 
groupements sans personnalité juridique. BPI France du 
14 Lire la suite 
 
Dans quels cas le devis est-il obligatoire ? 
En tant que professionnel, vous pouvez être amené à 
remettre un devis à votre client pour la réalisation d’un 
service ou l’achat d’un produit. Cela est même 
obligatoire pour certaines activités. Voici lesquelles. 
Bercy infos du 16 Lire la suite 
 
Jurisprudence : apporteur d’affaires ou agent 
commercial, il ne faut pas confondre…  
Si un agent commercial apporte des affaires, un 
apporteur d’affaires n’est pas forcément un agent 
commercial. La lettre du gérant du 16 Lire la suite 
 
Conciliation et délai de paiement  
La Cour de cassation s’est récemment prononcée sur la 
validité d’un recours d’un créancier face à un débiteur en 
procédure de conciliation. Le créancier a saisi 
directement la Cour de ... Légifiscal du 21 Lire la suite 
 
Incidence du Pacs sur un projet de création 
d'entreprise  
Le choix du régime de l'indivision ou de la séparation de 
biens du Pacs des conjoints va avoir une incidence sur 

Création et développement d’entreprises 
Le pôle d’expertise du Bde13 vous accompagne 

• Informations fiscales et sociales 

• Choix du statut juridique 

• Montage de dossier (business-plan…) 

• Financement 

: 04.42.24.15.09 - www.bde13.fr 

 

 

https://www.bde13.fr/#Accueil_des_createurs_et_repreneurs_Bouches_du_Rhone.G
http://www.assurance-impaye.fr/
https://www.banque-france.fr/statistiques/tendances-regionales
http://www.tpepme.fr/
https://www.tpepme.fr/#Difficultes_financieres_entreprises_besoin_de_tresorerie_financement_pour_tpe_pme_Pret_societes.D
https://tracking.gerantdesarl.com/u/nrd.php?p=wc4ywGrcAQ_40546_6728089_13_2&ems_l=7317036&i=1&d=NDU3ODk2MzIw%7Cd2M0eXdHcmNBUQ%3D%3D%7COTYxODk2YjFhZGJiZjU4NDE%3D%7C&_esuh=_11_f695d04c7c1dd658dea8b37e2d509c96835936af6704fdeadfa6684d37693f61
https://bpifrance-creation.fr/entrepreneur/actualites/plfss-2024-retraite-progressive-mandataires-sociaux?utm_source=bpifrance-marketing-digital&utm_medium=email&utm_campaign=Lettre+hebdo+du+14+novembre+2023&utm_content=https%3a%2f%2fbpifrance-creation.fr%2fentrepreneur%2factualites%2fplfss-2024-retraite-progressive-mandataires-sociaux&appkey=marketingdigital&versionkey=001&subk=TlplK2M2bDhoTnFGM2NKRGNYc1I5THMvL0xNODNZL3E=
https://tracking.gerantdesarl.com/u/nrd.php?p=wc4ywGrcAQ_52925_6745107_13_2&ems_l=7337290&i=1&d=NDU5MjgwODU3%7Cd2M0eXdHcmNBUQ%3D%3D%7COTYxODk2YjFhZGJiZjU4NDE%3D%7C&_esuh=_11_ee1373b418b8afc75e09a22a7874eeadf199fd1f6af01fa5692071bd29c5637d
https://tracking.gerantdesarl.com/u/nrd.php?p=wc4ywGrcAQ_67063_6763799_14_3&ems_l=7359380&i=2&d=NDYwODY5MjAw%7Cd2M0eXdHcmNBUQ%3D%3D%7COTYxODk2YjFhZGJiZjU4NDE%3D%7C&_esuh=_11_b2d1417fe8982caab6bdad634b15185dd3a86006fcbc15e138e2273f9f12709c
https://www.legisocial.fr/jurisprudences-sociales/1440-remise-documents-fin-contrat-errones-creee-prejudice-ouvrant-droit-dommages-interets.html?utm_source=LEGISOCIAL+-+Marketing&utm_medium=email&utm_campaign=L%C3%83%C2%A9giSocial+-+Newsletter+-+%23962&hash=64dcfcdad628522cf6ba783677b62088
https://www.legisocial.fr/jurisprudences-sociales/1440-remise-documents-fin-contrat-errones-creee-prejudice-ouvrant-droit-dommages-interets.html?utm_source=LEGISOCIAL+-+Marketing&utm_medium=email&utm_campaign=L%C3%83%C2%A9giSocial+-+Newsletter+-+%23962&hash=64dcfcdad628522cf6ba783677b62088
https://tracking.gerantdesarl.com/u/nrd.php?p=wc4ywGrcAQ_70991_6780400_13_2&ems_l=7379056&i=1&d=NDYyNDExMDUy%7Cd2M0eXdHcmNBUQ%3D%3D%7COTYxODk2YjFhZGJiZjU4NDE%3D%7C&_esuh=_11_f8c3a51fbefdaafe069da291b990312d1f6489eb2e8ff3359d72b8fc902a6e70
https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/porteur-projet-preparation-droits-obligations/situation-droits-obligations/personne?utm_source=bpifrance-marketing-digital&utm_medium=email&utm_campaign=Lettre+hebdo+du+7+novembre+2023&utm_content=https%3a%2f%2fbpifrance-creation.fr%2fencyclopedie%2fporteur-projet-preparation-droits-obligations%2fsituation-droits-obligations%2fpersonne%23%3a%7e%3atext%3dsur%2520la%2520question.-%2cInterdiction%2520bancaire%2cson%2520%2522droit%2520au%2520compte%2522.&appkey=marketingdigital&versionkey=001&subk=TlplK2M2bDhoTnFGM2NKRGNYc1I5THMvL0xNODNZL3E=#:~:text=sur%20la%20question.-,Interdiction%20bancaire,son%20%22droit%20au%20compte%22.
https://bpifrance-creation.fr/entrepreneur/actualites/nouvelles-precisions-concernant-rne?utm_source=bpifrance-marketing-digital&utm_medium=email&utm_campaign=Lettre+hebdo+du+14+novembre+2023&utm_content=https%3a%2f%2fbpifrance-creation.fr%2fentrepreneur%2factualites%2fnouvelles-precisions-concernant-rne&appkey=marketingdigital&versionkey=001&subk=TlplK2M2bDhoTnFGM2NKRGNYc1I5THMvL0xNODNZL3E=
https://www.economie.gouv.fr/entreprises/devis-obligatoire?xtor=ES-29-%5bBIE_385_20231116%5d-20231116-%5bhttps://www.economie.gouv.fr/entreprises/devis-obligatoire%5d
https://tracking.gerantdesarl.com/u/nrd.php?p=wc4ywGrcAQ_52925_6745107_14_3&ems_l=7337290&i=2&d=NDU5MjgwODU4%7Cd2M0eXdHcmNBUQ%3D%3D%7COTYxODk2YjFhZGJiZjU4NDE%3D%7C&_esuh=_11_a6aa4eaf6a0318b8fb8f1aee88d31f3c817dd07d5c482d09c25f5c50d54e8200
https://www.legifiscal.fr/jurisprudences-fiscales/865-conciliation-delai-paiement.html?utm_source=L%C3%A9giFiscal+-+Newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=L%C3%83%C2%A9giFiscal+-+Newsletter+-+%23562&hash=64dcfcdad628522cf6ba783677b62088
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un projet de création d'entreprise, et notamment en cas 
d'utilisation de biens indivis dans le cadre de l'activité 
professionnelle. BPI France du 28 Lire la suite 
  
Entreprise en difficulté : la procédure de sauvegarde 
Si votre entreprise rencontre des difficultés financières 
sans être en cessation de paiement, vous pouvez 
demander l’ouverture d’une procédure de sauvegarde. 
Cela facilitera la réorganisation de votre entreprise en 
vue de maintenir son activité. Bercy infos du 30 Lire la 
suite 
 

 

FISCAL 

Cadeaux à vos clients : les exonérations fiscales 
possibles 
Les cadeaux offerts à vos clients à l'occasion des fêtes 
de fin d'année sont déductibles de votre bénéfice 
imposable. Mais ces exonérations fiscales sont 
soumises à conditions. Voici lesquelles. Bercy infos du 
23  Lire la suite 
 
Quel traitement fiscal pour les frais de déplacement 
du dirigeant ?  
Un arrêt du Conseil d’État est récemment venu rappeler 
les conditions formelles comptables et la classification 
fiscale du remboursement des frais de déplacement 
professionnels d'un dirigeant. Découvrons-les. BPI 
France du 28 Lire la suite 
   
 

 

BANQUE/FINANCE 

Financement des entreprises en PACA   
Financer son projet de création ou de développement 
d’entreprise est réalisable, à condition de respecter un 
certain nombre de critères. Pour aider les dirigeants et 
les créateurs qui ont un besoin de trésorerie ou ont un 
projet d’investissement, la société aixoise d’expertise 
financière Horizon Gestion Finance propose « Finance 
Plus ». Dédié aux TPE et PME de la région, ce service a 
pour objectif de trouver des solutions de financement 
adaptées à chaque entreprise. Plus d’info 

 
Bénéficiez d’une garantie pour votre projet 
professionnel 
Des garanties bancaires sont à votre disposition pour 
faciliter l’obtention d’un prêt en vue de la création ou la 
reprise d’entreprise. Il en existe différentes selon votre 
situation. Trouvez la garantie adaptée. Bercy infos du 2 
Lire la suite 
 
Jusqu’à 20 500 € pour financer vos dépenses de 
mise en accessibilité 
De nombreux établissements peinent à se mettre en 
conformité avec les critères d’accessibilité. C’est 
pourquoi, le fonds territorial d’accessibilité (FTA) vous 
accompagne dans la réalisation de vos travaux. La 
subvention finance jusqu’à la moitié des dépenses 
engagées. Voici comment bénéficier de cette nouvelle 
aide. Bercy infos du 9 Lire la suite 
 

 

ECO-GENE 

 
Taille des entreprises : relèvement de 25% des seuils 
européens  
 
La directive déléguée (UE) du 17 octobre 2023 
augmente de 25% les seuils européens de taille 
d’entreprise permettant de distinguer les micro, petites, 
moyennes et grandes entreprises. Revalorisation pour 
tenir ... Légifiscal du 7 Lire  la suite 
 
PLF 2024 : amendements et mesures adoptés en 1re 
lecture  
Le projet de loi de finances pour 2024 a été amendé de 
plusieurs dispositions. Découvrez les principales 
mesures concernant les entreprises, adoptées en 
première lecture. BPI France du 7 Lire la suite 
  
 
 
 

 

 
 

 

 
ECO-FLASH 

Est une publication d’Horizon Gestion Finance. 
« Société d’expertise spécialisée en création, gestion et financement de trésorerie d’entreprises » 

 
Toute reproduction à des fins commerciales est interdite. Directeurs de la publication Patrick C. Michel/Maÿlis Pion-Goureau. 

Contact 
HGF 930, rte de St Canadet 13100 Aix en Pce 04.42.24.15.09 

www.tpepme.fr  -  contact.hgf@orange.fr 
 

https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/statut-du-dirigeant-son-conjoint/responsabilite-lentrepreneur/pacs?utm_source=bpifrance-marketing-digital&utm_medium=email&utm_campaign=Lettre+hebdo+du+28+novembre+2023&utm_content=https%3a%2f%2fbpifrance-creation.fr%2fencyclopedie%2fstatut-du-dirigeant-son-conjoint%2fresponsabilite-lentrepreneur%2fpacs&appkey=marketingdigital&versionkey=001&subk=TlplK2M2bDhoTnFGM2NKRGNYc1I5THMvL0xNODNZL3E=
https://www.economie.gouv.fr/entreprises/procedure-sauvegarde-plan-sauvegarde?xtor=ES-29-%5bBIE_387_20231130%5d-20231130-%5bhttps://www.economie.gouv.fr/entreprises/procedure-sauvegarde-plan-sauvegarde%5d
https://www.economie.gouv.fr/entreprises/procedure-sauvegarde-plan-sauvegarde?xtor=ES-29-%5bBIE_387_20231130%5d-20231130-%5bhttps://www.economie.gouv.fr/entreprises/procedure-sauvegarde-plan-sauvegarde%5d
https://www.economie.gouv.fr/entreprises/cadeaux-clients-exonerations-impots-tva?xtor=ES-29-%5bBIE_386_20231123%5d-20231123-%5bhttps://www.economie.gouv.fr/entreprises/cadeaux-clients-exonerations-impots-tva%5d
https://bpifrance-creation.fr/entrepreneur/actualites/quel-traitement-fiscal-frais-deplacement-du-dirigeant?utm_source=bpifrance-marketing-digital&utm_medium=email&utm_campaign=Lettre+hebdo+du+28+novembre+2023&utm_content=https%3a%2f%2fbpifrance-creation.fr%2fentrepreneur%2factualites%2fquel-traitement-fiscal-frais-deplacement-du-dirigeant&appkey=marketingdigital&versionkey=001&subk=TlplK2M2bDhoTnFGM2NKRGNYc1I5THMvL0xNODNZL3E=
http://www.financement-societe.fr/#Solutions_Financieres.C
https://www.tpepme.fr/#Pret_creation_entreprise_besoin_de_tresorerie_pret_developpement_societes_Bouches_du_Rhone.I
https://www.economie.gouv.fr/entreprises/creation-reprise-entreprise-garantie-bancaire?xtor=ES-29-%5bBIE_383_20231102%5d-20231102-%5bhttps://www.economie.gouv.fr/entreprises/creation-reprise-entreprise-garantie-bancaire%5d
https://www.economie.gouv.fr/fonds-accessibilite?xtor=ES-29-%5bBIE_384_20231109%5d-20231109-%5bhttps://www.economie.gouv.fr/fonds-accessibilite%5d
https://www.legifiscal.fr/actualites-fiscales/3606-taille-entreprises-relevement-25-seuils-europeens.html?utm_source=L%C3%A9giFiscal+-+Newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=L%C3%83%C2%A9giFiscal+-+Newsletter+-+%23560&hash=64dcfcdad628522cf6ba783677b62088
https://bpifrance-creation.fr/entrepreneur/actualites/plf-2024-amendements-mesures-adoptes-1re-lecture?utm_source=bpifrance-marketing-digital&utm_medium=email&utm_campaign=Lettre+hebdo+du+7+novembre+2023&utm_content=https%3a%2f%2fbpifrance-creation.fr%2fentrepreneur%2factualites%2fplf-2024-amendements-mesures-adoptes-1re-lecture&appkey=marketingdigital&versionkey=001&subk=TlplK2M2bDhoTnFGM2NKRGNYc1I5THMvL0xNODNZL3E=
http://www.tpepme.fr/
mailto:contact.hgf@orange.fr

